
7. a pedagógiai-szakmai ellenőrzés megállapításai 
 

A 2022/2023-es tanévben történt intézményi tanfelügyelet eredménye: 

 

ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 93,48% 

 

93,48%1. Pedagógiai folyamatok 90,48% 

 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását. 

teljesül 

Az intézmény erősségeinek és gyengeségeinek folyamatos elemzése alapozza meg a 

stratégiai és operatív célokat, melyek megfogalmazásában, a vezetés aktívan részt vesz. A 

stratégiai rövid és hosszú távú célok összhangban vannak a tervekkel. A dokumentumok 

szakszerűek, jogszerűek. 

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és 

más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, 

feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és 

jövőbeni helyzetének megítélését. 

teljesül 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumok készítésénél figyelembe veszi a helyi 

adottságokat, a település struktúrájának változásá. Igyekszik a szülői, és a fenntartói 

elvárásoknak megfelelni. Követi a hagyományokat és törekszik az innovációra. 

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény 

munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

teljesül 

A javaslatok nagy részét az intézmény vezetője terjeszti elő, emellett a munkaközösségek is 

javaslattal élhetnek. Nevelőtestületi értekezlet keretében véleményeznek, döntenek. A tudatos 

tervezés során figyelembe veszik az intézmény sajátosságait, melyek megfelelően biztosítják 

diákjaik képességeinek harmonikus kibontakozását, az esélyegyenlőség megvalósulását, 

lehetővé teszik a tanulók eredményes továbbtanulását. 

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

teljesül 

Az alapdokumentumok jóváhagyása a fenntartó részéről a jogszabályban rögzítetteknek 

megfelelően megtörténik. Az intézmény folyamatos,rendszeres kapcsolatot tart a fenntartóval. 

(önértékelési jegyzőkönyv, vezetői interjú) 



1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív 

tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

inkább teljesül 

A tervezési dokumentumok összehangolása megtörténik, a fejlesztést célzó intézkedéseket 

közösen fogalmazzák meg (interjúk, intézkedési tervek, önfejlesztési tervek ). 

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel. 

teljesül 

A célkitűzéseket közösen fogadják el, majd a munkaközösségek munkaterveiben 

konkretizálják. Az intézményi alapdokumentumokban rögzített célokat szükség szerint 

felülvizsgálják, módosítják. /Intézményi munkaterv,munkaközösségek éves tervei/ 

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott 

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. 

inkább teljesül 

Folyamatosan figyelik a környezetvédelmi programlehetőségeket. (ökoiskolai programok) 

Ápolják a szakmai kapcsolatokat /Termoszlabor, SZTE- tudástár, Csemete, Zöldesemények 

2022-2023/ /Munkatervek, Ped. program Önértékelési jk. interjúk/ 

 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok 

viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 

összhangban készülnek. 

teljesül 

A pedagógusok figyelembe veszik a nevelő-oktató munka Nemzeti alaptantervben 

meghatározott alapelveit. Emellett a helyi sajátosságok, a lakókörnyezet, a tanulói összetétel 

alapvetően meghatározza iskolai feladatokat (Pedagógiai Program) 

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető. 

teljesül 

Az éves munkaterv célkitűzései összhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösség terveivel. Az intézmény humánerőforrásának szakmai tapasztalata garancia 

a célok megvalósulásához. (Pedagógiai program, munkatervek). 

 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai 

célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az 

ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 

teljesül 



Az alapdokumentumokban megfogalmazódnak a konkrét célok. A munkatervek illesztkednek 

a kerettantervhez. A célkitűzések megvalósulását a beszámolók tartalmazzák. Az értékelés 

tervezett és szabályozott. (pedagógiai program, SZMSZ, munkatervek, beszámolók, 

továbbképzési program, beiskolázási terv, interjúk) 

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, 

munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati 

megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával 

történik. 

inkább teljesül 

A munkaközösségek az intézményen belül meghatározott feladatok szerint aktívan működnek. 

A munkatervek a közösen elfogadott célkitűzések alapján készülnek. A megvalósítás 

többségében nyomon követhető a dokumentációkban. (DÖK-munkaterv, SZMSZ, interjúk, 

önértékelési jegyzőkönyv) 

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások 

kiválasztását, alkalmazását. 

teljesül 

Az intézményi dokumentumokban meghatározzák és részletesen szabályozzák a nevelési-

oktatási célokat, az értékelés módját, gyakoriságát. Kiemelt figyelmet fordítanak a tanulás 

tanítására,a tehetséggondozásra és a felzárkóztatásra is. (KIP-módszer) /Ped.progr. Helyi 

tanterv, tanmenetek, munkatervek, helyszíni dokumentumelemzés/ 

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett 

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási 

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói 

elvárások teljesülését szolgálják. 

teljesül 

A dokumentumok összhangja a pedagógiai folyamatok teljesülését szolgálja. A tanulói 

személyiség fejlesztése és a közösségek formálása kiemelt feladat a tanórákon és tanórán 

kívüli tevékenységek során is. A külső és belső partnerkapcsolatok hatékonyan működnek. 

(pedagógiai program, munkatervek, beszámolók, mérési eredmények elemzése, interjúk) 

 

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

teljesül 

A dokumentumok összhangban vannak. A beszámolókban, az éves tervezésben kitűzött 

feladatok értékelése, elemzése megtörténik . (munkatervek, beszámolók, vezetői interjúk) 

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 

inkább teljesül 

A következő tanévet az előző év értékelésére építve tervezik, az erősségek és gyengeségek 

meghatározását követően, a személyi és tárgyi feltételek figyelembevételével. (munkatervek, 

beszámolók) 



1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

inkább teljesül 

Az elvégzett pedagógus önértékelések segítik a módszertani kultúra megújítását. A 

kiemelkedő és fejleszthető területek megjelölése reális képet adhata munka jelenlegi 

állapotáról. /Helyszíni megtekintés, dokumentumelemzés, betekintés az önértékelési 

dokumentumokba, / 

 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a 

viszonya? 

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, 

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 

teljesül 

A helyi tantervek tartalmukban és követelményeikben is összhangban vannak a 

kerettantervekkel. A pedagógusok a tervezéskor figyelembe veszik az intézmény 

vonatkozásában alkalmazott belső elvárásokat, az egyének és a csoportok fejlesztési céljait. 

(pedagógiai program, helyi tanterv, tanmenetek, beszámolók ) 

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak. 

teljesül 

A megvalósítás és a tervezés dokumentált a naplókban, ezeket ellenőrizték. A tanmenetekben 

történő változások indokoltak és rögzítettek. (elektronikus napló, helyszíni 

dokumentumelemzés) 

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a 

tanulói produktumokban. 

teljesül 

A pedagógusok tervezési dokumentumaiban és a megvalósítás dokumentumaiban nyomon 

követhető a teljes folyamat. A tanmenetek órákra lebontott konkrét célokat tartalmaznak. 

(helyszíni dokumentumelemzés, tanmenetek) 

 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

inkább teljesül 

Az éves munkaterv belső értékeléseinek tervezése alapján a pedagógiai programban 

megfogalmazott célokkal összhangban, az intézményvezetés és a munkaközösség-vezetők 

végzik. (tanmenetek, tanügyi dokumentumok,haladási és osztályozónaplók,hiányzások, 

óralátogatások, KIP órák megtartása. Az eredményeket szóban jelzik. a hiányosságokról 

feljegyzés készül. Az SZMSZ a belső ellenőrzés szabályait és a belső ellenőrzés rendjét 

szabályozza. (SZMSZ 25-29.o Önértékelési jegyzőkönyv, előző eljárások) 



1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

inkább teljesül 

Az ellenőrzési területeket, célokat az SZMSZ tartalmazza. Konkrét ellenőrzési tervet a 

helyszínen tekinthettünk meg. (SZMSZ, interjúk, önfejlesztési tervek) 

1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

teljesül 

Az intézményi hagyományok beépülnek a folyamatokba. A kompetnciamérések eredményeit 

elemzik, ezek szintén a tervezés alapját képezik. Fejlesztő céllal kerülnek beépítésre. /interjúk, 

kompetenciamérések adatainak elemzése, intézkedési terv/ 

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén 

korrekciót hajt végre. 

teljesül 

A beszámolókban osztályok szerint átlagolva jelennek meg az eredmények, a kitűnő és jeles 

rendű tanulók, dicséretek száma. A tantárgyi átlagok az előző évvel összehasonlítva láthatók. 

Az országos mérések eredményeit fejlesztő célzattal építik be a folyamatokba. /éves 

beszámolók, osztályon kénti beszámolók, mérések elemzése/ 

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a 

pedagógusok önértékelése során is. 

inkább teljesül 

Az önértékelések során az ellenőrzések eredményeit felhasználják.a jegyzőkönyvek 

megállapításai alapján önfejlesztési terveket készítenek, melyek segítik a pedagógusok 

további fejlődését. Az önfejlesztési tervekben jelenjenek meg konkrétabban, részterületeket 

érintően a a feladatok A vezető fejlesztési tervének feltöltési határideje 2023. ápr. 15. 

(dokumentumelemzés, önértékelési dokumentumok) 

 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

teljesül 

Hatékony önértékelési rendszert működtetnek. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a 

fejlesztés alapjául használják fel. Az értékelés szempontjait a pedagógusok ismerik. Az 

intézményi elvárásrendszer tartalmazza azokat az objektív mutatókat, melyek alapján az 

értékelés történik. /önértékelési jk. munkatervek, PP intézményi elvárásrendszer/ 

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 

teljesül 



Az intézményi önértékelési rendszer működését folyamatosan javítják. Irányításában 

kulcsfontosságú szerepe van az iskolavezetésnek és az önértékelő csoport tagjainak. 

/munkatervek/ 

 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés működése a 

gyakorlatban? 

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, 

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik. 

inkább teljesül 

A DIFER, a kompetenciamérések, a NETFIT mérések eredményeit folyamatosan elemzik. 

Belső méréseket végeznek matematikából, szövegértésből, idegen nyelvből. A korábban 

végzett beiratkozás előtti képességméréseket, a tagozatra kerülés eldöntését alátámasztó 

méréseket már nem végzik. Az alsó-felső átmenet mérései már nem relevánsak, mivel ismerik 

a tanulókat az áttanítások révén (interjú munkatervek, beszámolók). 

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, 

közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 

teljesül 

A Pedagógiai Program rögzíti az értékelés elveit, az alapdokumentumokban megfogalmazott 

közös alapelvek és követelmények alapján. /PP. Helyi tanterv/ 

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és 

módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején 

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel. 

teljesül 

A szülők tájékoztatása szülői értekezleteken, honlapon keresztül történik. Az intézményi 

dokumentumok részletesen szabályozzák. . (Házirend, SZMSZ, Helyi tanterv követelményei) 

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói 

teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek. 

teljesül 

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 

szüleinek/gondviselőjének. 

inkább teljesül 

A tanulók eredményeit folyamatosan jelzik a szülők felé: elektronikus napló 

bejegyzései,szükség esetén fogadóóra, A tanulók munkáját szintén folyamatosan értékelik, 

ezek képezik a további fejlesztés alapját. (pedagógiai program, beszámolók, interjúk) 

 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, 

intézményi önértékelés pedagógus-értékelés, tanulói kompetenciamérés, egyéb 

mérések.) 



1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

teljesül 

Működik az intézményi önértkelési rendszer. Az önértékeléseket önfejlesztési tervek készítése 

követi. A Pedagógiai Programban megfogalmazott alapelvek beépülnek a munkatervekbe. Az 

értékelések megállapításaira alapozzák a következő időszak terveit. (munkatervek, 

beszámolók, mérések elemzései, önértékelési dokumentumok). 

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a 

tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési 

eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén. 

teljesül 

A mérési eredményeket munkaközösségi szinten elemzik, szükség esetén fejlesztési tervek 

készülnek. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjául használják. 

(Kompetenciamérések elemzése, fejlesztési tervek, munkatervek, intézkedési tervek, 

helyszíni és előzetes dokumentumelemzés) 

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő 

tanulók ellátására. 

teljesül 

A tehetséggondozást és a felzárkóztató munkát egyaránt kiemeltenkezeli az intézmény. A 

Ped.Programban részletezik a kapcsolódó feladatokat. Több versenyen is részt vesznek, 

ezeket az éves munkatervben is rögzítik. A szükséges humánerőforrás rendelkezésükre áll. 

Jó gyakorlataikat megosztják intézményen belül és kívül is (pedagógiai program, munkatervek, 

beszámolók, mérési eredmények , interjúk) 

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső 

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

teljesül 

Az iskolában innovatív tantestület dolgozik, a tagok megosztják egymással a tapasztalataikat, 

jó gyakorlataikat. A személyiségfejlesztés és a teljesítménycentrikusság harmóniájára 

törekszenek. A KIP alkalmazása jó lehetőséget kínál a magas szintű csoportmunka 

szervezésére a heterogén összetételű tanulócsoportokban is. Pályázatokba aktívan részt 

vesznek, fenntartási kötelezettségeiknek eleget tesznek. (iskolai honlap, pedagógiai program, 

munkatervek, beszámolók) 

Tevékenységek 

1.1. A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 

kiemelkedő 

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 

megvalósulása. 

kiemelkedő 



1.3. A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek 

alkalmazásával. 

megfelelő 

1.4. Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 

kiemelkedő 

1.5. A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény dokumentumaiban. 

megfelelő 

1.6. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 

megfelelő 

1.7. Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. 

fejleszthető 

1.8. A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, 

ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése. 

fejleszthető 

1.9. Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 

megfelelő 

  



2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

88,89% 

 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési 

feladatok? 

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös 

tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az egyéni 

fejlesztésre). 

inkább teljesül 

A tehetségfejlesztést, felzárkóztatást az intézmény kiemelt feladatként kezeli. Céljuk a 

kiemelkedő képességű, kreatív gyermekek személyiségfejlesztése, a hátrányok csökkentése 

a mindennapokban, a gyermekek egyéni fejlesztése, egyéni fejlődésének nyomon követése. 

A tehetséges, valamint a fejlesztést igénylő tanulókkal való tanórán kívüli foglalkozások 

erősítése szükséges különösen a felső tagozaton. (beszámolók, országos mérési 

eredmények, DÖK program, szülői, pedagógus és vezetői interjú) 

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 

teljesül 

A támogató szervezeti és tanulási kultúra alapvető jellemzője az intézménynek. A 

pedagógusok továbbképzéseken, projektekben való részvétellel bővítik szakmai tudásukat. 

Folyamatos az önképzés, egymástól való tanulásjellemző. Online workshopokon, szakmai 

továbbképzéseken,konferenciákon vesznek részt. (Pedagógiai esték, Mentorháló, stb.) - 

intézménybejárás, interjúk , PP 

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. 

teljesül 

A tanulók személyes és szociális képességeinek megismerésében együttműködnek a 

pedagógusok és egyéb pedagógiai munkát segítő szakemberek között is. Fogadóórákon, 

személyes beszélgetések alkalmával az osztályfőnök és osztálytanító szerepe kiemelkedő 

ebben. /munkaterv, beszámoló, interjúk/ 

 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös 

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)? 

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 

teljesül 

Jellemző az intézményre. A pedagógusok lehetővé teszik a tanulók egyéni fejlesztését, 

felzárkóztatását egyéni foglalkozások, szakkörök, differenciált foglalkozások, egyéni fejlesztő 

órák során. A pedagógusok módszertani kultúrájukat továbbképzéseken, szakmai 

beszélgetéseken, konferenciákon fejlesztik, közösségi felületeken szakmai anyagaikat egy 

közös elektronikus felületen megosztják egymással. (KIP-óratervek) (munkaterv, beszámolók, 

PP, interjúk) 



2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. 

inkább teljesül 

Az intézményben dolgozó pedagógusok figyelemmel kísérik a tanulók eredményeit, ha 

szükséges új utakat keresnek. Együttműködnek a speciális felkészültséggel rendelkező 

szakemberekkel. / beszámolók, interjúk/ 

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a 

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban. 

inkább nem teljesül 

A fejlesztés eredményeinek megjelenése, korrekciók megjelölése, az intézményi 

dokumentumokban nem jellemző, nem mindig követhető. (dokumentumelemzés, beszámolók) 

 

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése? 

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok 

megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban. 

inkább teljesül 

Az intézmény fontos feladatának tartja a személyiség és közösségfejlesztés kereteinek 

biztosítását, felkészültek a személyre szabott nevelési-oktatási feladatainak ellátására. Az 

alulteljesítő tanulók, vagy egyéb okból kiemelt figyelmet igénylő tanulók külön megsegítést, 

kiemelt figyelmet kapnak (beszámolók). 

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden 

tanuló szociális helyzetéről. 

teljesül 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulókról a pedagógusok rendelkeznek információkkal és azokat 

alkalmazzák a fejlesztő, oktató munkájukban. A hátrányos helyzetű tanulókkal való törődés 

kiemelt feladata az intézménynek. (beszámolók, pedagógus interjú). 

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást 

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási 

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár fel. 

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb. 

teljesül 

Folyamatos a kapcsolat a gyermekjóléti, családsegítő szolgálattal, az intézményben dolgozó 

iskolapszichológussal, védőnővel, valamint a szociális segítővel. Az érintett gyermekek szülei 

számára lehetőség biztosított szakemberekkel (pszichológus, orvos, védőnővel történő) 

konzultációra. /PP. munkatervek, interjúk, beszámolók/ 

 

  



2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával 

összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, 

és azok bevezetésének megtervezése. 

teljesül 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók megkülönböztetett figyelmet kapnak. A pedagógusok 

munkáját a differenciálásban, felzárkóztatásban fejlesztő pedagógus segíti. Az intézmény 

alapdokumentumaiban az önálló tanulás támogatása, ezek tervezése, valamint a formáinak 

biztosítása jelen van. Az intézmény módszertani eszköztára folyamatosan frissül. Azonban a 

megvalósulás, az eredményesség és a hatékonyság nem jelennek meg a dokumentumokban, 

beszámolókban. /munkatervek,beszámolók, interjúk, helyszíni bejárás, PP/ 

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

inkább teljesül 

Az alulteljesítő tanulóknál igyekeznek feltárni a probléma gyökerét és személyre szabott 

felzárkóztatással segíteni őket. Az intézményben gondot fordítanak a differenciált 

feladatvégzésre. Tantárgyi korrepetálást, felzárkóztatást biztosítanak. A pedagógusok 

igyekeznek segíteni tanítványaikat. Szükség esetén szakemberek segítségét is igénybe 

veszik. A fejlesztést végző szakember a szaktanárokkal együttműködve fejlesztési tervet 

készít, azonban a fejlesztés eredménye nem jelenik a dokumentumokban, sem a szaktanárok 

tervezési dokumentumaiban. (beszámolók, interjúk) 

2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási 

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. 

teljesül 

Az intézmény adottságaihoz, eszközellátottságához, felszereltségéhez mérten, a tanulók az 

önálló tanuláshoz szakszerű segítséget kapnak. Az intézmény pedagógusai megfelelő 

útmutatásokkal, tanácsokkal segítik a tanulók önálló tanulását. A nevelés és oktatás személyre 

szóló, a tanítók jól ismerik tanítványaikat. Az intézmény lehetőséget teremt a tehetségek 

kibontakoztatására is, számos versenyre való nevezéssel, házi versenyek szervezésével. 

Fontos feladatuk az egyéni tanulási kompetenciák fejlesztése (Pedagógiai program, interjúk). 

 

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a 

pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

teljesül 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés feladatai megjelennek a PP-ben. A 

tanulói környezet, az egészséges életmódra nevelő szokások előtérbe helyezése arra utal, 

hogy az intézmény egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata 

a pedagógiai programban leírtakkal összhangban van. (Pedagógiai program, munkatervek, 

beszámolók). 

  



2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 

elemeit. 

teljesül 

A tanórán kívüli programokban is megjelennek az egészséges életmódra nevelés elemei. A 

környezettudatosságra és egészséges életmódra való nevelés az iskolai 

tevékenységrendszer elemeit megalapozza. Fűvészkert látogatása, Ökoiskolai programok, 

Vadaspark, Interaktív Tudástár látogatása, erdei iskola, állatok napja. A jeles napokról való 

megemlékezés során alkalmazzák a környezettudatos szemléletre való nevelést, mely az 

intézmény külső kapcsolatrendszerében is nyomon követhető pl.méhészet, kerékpártúrák. 

(dokumentumelemzés, interjúk) 

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem 

egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel. 

teljesül 

A hagyományok ápolásával a tanulóknak lehetőségük van a gyakorlatban is alkalmazni a téma 

elemeit. Különböző Ökoiskolai programok alkalmával van lehetőség erre. (méhészkedés, 

faültetés) /interjúk, pedagógiai program, munkatervek, beszámolók, helyszíni bejárás/ 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését? 

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési 

feladatokat megvalósítja az intézmény. 

teljesül 

A közösségi élet aktív. A tervezett tevékenységrendszer gazdag programokat kínál az életkori 

sajátosságoknak megfelelően.A pedagógusok használják a szociális tanulásban rejlő 

lehetőségeket. Az intézményben nagy hangsúlyt kap a nevelés. A stratégiai programokban és 

az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat megvalósítja az intézmény. 

(beszámolók, DÖK-program ) 

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az 

alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. 

teljesül 

A közös programok, rendezvények erősítik az együttműködést, az intézmény közösségének 

összekovácsolódását. Az intézmény tanulói összetétele, az integráció lehetővé teszi a másság 

elfogadásának kialakítását. A pedagógusok a legjobb tudásuknak megfelelően valósítják meg 

a rájuk bízott osztály, csoport közösségfejlesztését. Szociális kompetenciákat fejlesztő 

tevékenységük tervezett, tudatos. (interjúk, helyszíni bejárás) 

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának 

eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az 

intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

inkább teljesül 

A munkatervekben követhetők a feladatok. Az osztályfőnöki beszámolókban szó esik a 

közösségfejlesztő feladatok megvalósításáról. Az intézmény nagy hangsúlyt fektet a 

hagyományápolásra. A hagyományőrzés, a hagyományápolás az iskola egyik erőssége. A 

dokumentumokban a megvalósítás eredményeiről kevés szó esik. (munkatervek, beszámolók, 

DÖK program, dokumentumelemzés) 



2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 

folyamatos információcserét és együttműködést. 

teljesül 

Az intézmény és a partnerek közötti információcsere folyamatos. A szülők, támogatók, aktívan 

részt vesznek az intézményi (tanórán kívüli) programok, rendezvények szervezésében és 

lebonyolításában. Az intézmény szervezeti keretein belül támogatja a tanulók közötti 

folyamatos információcserét is. (DÖK) Az iskolai honlap, Facebook-oldal segítségével is 

biztosított az információk áramlása. (beszámolók, iskolai honlap, Kréta napló, interjúk) 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között 

valósulnak meg? 

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény. 

teljesül 

Az intézmény tanórán kívüli foglalkozásokkal, rendezvényekkel segíti elő a 

közösségfejlesztést, közösségépítést. A diákönkormányzat és a szülői szervezetek 

lehetőséget kapnak a programok szervezésében és lebonyolításában. . A szülők a megfelelő 

kereteken belül vesznek részt az intézmény programjain: alapítványi bál, adventi vásár (szülői 

interjú, honlap, előzetes dokumentumelemzés) 

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 

teljesül 

A diákönkormányzat szervez programot, mely az intézményi hagyomány részét képezi. 

Szabadidős tevékenységeivel, rendezvényeivel, színes programjaival maradandó élményt 

nyújt alsó és felső tagozatos gyerekeknek egyaránt. Segítő szerepet vállal a rendezvények 

lebonyolításában, a projektek megvalósításában. /beszámolók, munkatervek, DÖK 

program,SZMSZ, PP 

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

teljesül 

A szülők aktívan részt vesznek a Szülői Szervezet munkájában. Vannak olyan rendezvények, 

közösségi programok, melynek szervezésében is részt vesznek. (alapítványi bál) A szülők 

elégedettek az intézményi közösségfejlesztő programokkal. (pedagógiai program, interjú a 

szülőkkel) 

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási 

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

teljesül 

A szülő, pedagógus, tanuló és intézmény együttműködésének formái megfogalmazásra 

kerülnek. Az intézményhez tartozó minden csoportot a megfelelő területen vonnak be az 

intézmény működéséhez szükséges intézkedések meghozatalába. Az intézmény vezetése 

kikéri a szülők és pedagógusok véleményét. Az alulról jövő kezdeményezéseket szívesen 

fogadja, az építő jellegű kritikát meghallgatja, és döntéseibe beépíti. (Szervezeti és Működési 

Szabályzat, pedagógiai program, interjúk, beszámolók, munkatervek) 

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok 

önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 



inkább teljesül 

A szülői interjúból kiderült, hogy többnyire elégedettek az intézményben folyó oktató-nevelő 

munkával, az intézmény nyújtotta lehetőségekkel, a diákok bevonásával, különösen az alsó 

tagozat vonatkozásában. (szülői interjú) 

 

Tevékenységek 

2.1. A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési 

feladatok megvalósulása. 

megfelelő 

2.2. A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon 

követhetőségének megvalósulása. 

megfelelő 

2.3. A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. 

megfelelő 

2.4. A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 

megvalósítása. 

megfelelő 

2.5. A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra 

nevelés támogatása. 

kiemelkedő 

2.6. A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban 

lévő tanulói együttműködés támogatása. 

kiemelkedő 

2.7. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 

kiemelkedő 

  



3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

92,31% 

 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás 

eredményessége. 

teljesül 

A tanulási tevékenység legfőbb célja olyan tanulói kompetenciák fejlesztése, amelyek lehetővé 

teszik az ismereteknek különböző helyzetekben történő kreatív alkalmazását. A 

tevékenységekre épülő tanulásszervezési formák segítik a tanulót a tanulási eredmények által 

kijelölt ismeretek megszerzésében, és ezen keresztül a kompetenciák fejlesztésében 

(Pedagógiai program 5. oldal) 

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés 

szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása. 

teljesül 

Az előző intézményértékelésnél tapasztalt problémák megoldásába bevonják a partnereket: 

stratégiai cél a szülői elégedettség növelése a felsőtagozatos oktató-nevelés területen. A 

módszer: szülői kérdőív. (önértékelési jegyzőkönyv) 

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések 

eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: 

országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók, 

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók, 

kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló), 

neveltségi mutatók. Stb. 

inkább teljesül 

Nyilvántartják a mérések, versenyek eredményét, a kapott elismeréseket, díjakat, 

lemorzsolódási mutatókat. a beszámolók, jegyzőkönyvek ezeket tartalmazzák. A 

kompetenciamérések eredményeit összesítve 5 évre visszamenőleg nyilvántartják, elemzik. A 

tantárgyi eredményeket a munkaközösségi beszámolók tartalmazzák., Az egyik munkaterv 

tartalmaz továbbtanulással kapcsolatos adatokat az előző tanévről, de összesítés nem készült 

a továbbtanulási arányokról.A lemorzsolódással kapcsolatos tevékenységeket, eredményeket 

a tanév végi beszámoló részletesen elemzi. (munkatervek, beszámolók, pedagógiai program) 

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta 

(a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 

teljesül 

Mind a matematika, mind a szövegértés mérések eredményei az előző évek eredményeihez, 

valamint a CSH indexhez képest az elvárható szintet hozzák. Szeretnének az országos átlag 

fölé kerülni, ezért kiemelten figyelnek rá. /országos mérések adatainak elemzése/ 

 

  



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény? 

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az 

elvártaknak megfelelő. 

teljesül 

Az emelt szintű vizuális kultúra oktatás kiemelkedően sikeres, amit a számtalan 

versenyeremény bizonyít. /Természet és művészet munkaközösség beszámolója/ A végzős 

tanulók beiskolázása a várakozásnak megfelelő. 

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak 

oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények, 

felvételi eredmények, stb.). 

teljesül 

Az emelt szintű vizuális kultúra oktatás kiemelkedően sikeres, amit a számtalan 

versenyeredmény bizonyít. A felvételi eredmények a beszámolókban nem jelennek meg. Az 

emelt szintű angol nyelvoktatás eredményét a szülők elismerik. (iskolai honlap, beszámolók, 

szülői interjú) 

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 

teljesül 

Eredményes pályázatokat előzetes megbeszélés alapján, közösen készítik el. - sakkpalota 

program - Tehetségfejlesztés feltételrendszerének javítását segítő program - emelt szintű 

vizuális kultúra oktatása (rajzpályázati eredények) 2021/22. tanév beszámolójából 

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

teljesül 

Vannak ilyenek: Vodafon-digitális iskola, Örökös Ökoiskola (interjúk, beszámolók) 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk 

belső nyilvánosságáról. 

teljesül 

Versenyeredményeket a munkaközösségi beszámolók tételesen tartalmazzák. 

/beszámolókból is kiderül/ 

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és 

visszacsatolása tantestületi feladat. 

teljesül 

Az előző év eredményeinek értékelése, erősségek és gyengeségek meghatározása után a 

munkaközösségek javaslatai alapján az intézmény erőforrásainak, személyi és tárgyi 

feltételeinek, lehetőségeinek figyelembevételével készül el a munkaterv. /Önértékelési 

jegyzőkönyv/ 

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában. 

teljesül 



Az Országos Kompetenciamérés eredményeinek elemzése megtörténik az intézményi 

önértékelés folyamán (Önértékelési jegyzőkönyv). 

 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját? 

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 

inkább nem teljesül 

A tanulókövetésnek nincs látható rendje, eljárása. A vezető jó kapcsolatot ápol a környező 

középiskolák vezetőivel, személyes visszajelzéseket kap. (önértékelési jegyzőkönyv, vezetői 

interjú) 

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

teljesül 

Az eredményeket az alábbi területekenhasználják fel: - A tanórán kívüli foglakozások 

tervezésénél (felzárkóztató, vagy tehetségfejlesztő foglalkozások) - tehetség, vagy 

problémaazonosítás - Visszacsatolás jelleggel, a hatékonyabb fejlesztés megvalósítása 

érdekében. (Önértékelési jegyzőkönyv, vezetői interjú) 

Tevékenységek 

3.1. Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok 

visszacsatolásának megvalósulása. 

megfelelő 

3.2. A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 

kiemelkedő 

3.3. A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai 

tanulságok levonása és visszacsatolása. 

megfelelő 

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. 

fejleszthető 

  



4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

91,67% 

 

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző 

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő 

csoportok. 

teljesül 

Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző 

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége. A szakmai 

munkaközösségek tevékenységüket az iskolai munkatervben foglaltakhoz igazítva végzik. A 

szakmai munkaközösségek vezetői egyeztetnek az iskolavezetőséggel és egymással a 

tervek, beszámolók, jelentések összeállításával illetve az iskolai rendezvényekkel, tanórán 

kívüli tevékenységekkel kapcsolatban. (munkatervek, beszámolók, pedagógiai program, 

pedagógus és vezetői interjúk) 

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló 

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével 

határozzák meg. 

teljesül 

Az intézményben ez a gyakorlat érvényesül. Az iskola munkaterve a munkaközösségek 

tervein alapszik, a beszámolók az intézményi beszámoló részét képezik. Az intézményben 

működő szakmai munkaközösségek az éves céloknak megfelelően maguk alakítják ki 

munkatervüket. A stratégiai dokumentumok felülvizsgálatában, módosításában a 

munkaközösségek is részt vesznek. /munkatervek, beszámolók, PP, interjúk/ 

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

teljesül 

Az SZMSZ-ben szabályozott. A pedagógusok jogait és kötelességeit tartalmazzák a 

munkaköri leírások. Ezeket a pedagógusok ismerik. (SzMSz, vezetői interjú). 

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 

szervezett formában zajlik. 

teljesül 

A szakmai munkaközösségek éves munkatervet készítenek. Az együttműködések 

megvalósulását az éves beszámolók tartalmazzák. A munkaközösségek célja: az intézmény 

pedagógiai programja, munkaterve alapján az azonos műveltségi területen működő 

pedagógusok minőségi és szakmai együttes, közös munkájának hatékony megvalósulása, 

széleskörű műveltség igényének kialakítása a diákokban és a munkaközösségek szoros 

együttműködése a cél érdekében. (munkatervek, beszámolók, SZMSZ, interjúk) 

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, 

és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 

teljesül 



A vezető fontosnak tartja, elősegíti és igénybe veszi a pedagógusok szakmai 

együttműködését. A munkaközösségek fő célja az intézményben folyó nevelő-oktató munka 

színvonalának és minőségének segítése, fenntartása, melyet az intézményvezető támogat, 

támaszkodik munkájukra. A munkatársak kölcsönös bizalommal vannak egymás iránt. 

Szakmai anyagaikat egymás között megosztják. Online és elektronikus formában is 

törekednek módszertani kultúrájuk fejlesztésére: tapasztalataikat rendszeresen megosztják, 

belső tudásmegosztó beszélgetéseket tartanak, (interjúk). 

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

inkább teljesül 

A munkaközösség-vezetők bekapcsolódnak a vezetés munkájába. Rendszeresen látogatják 

a munkaközösség tagjainak óráit, a tapasztalatokat a kollégák megbeszélik. Segítik az új 

munkatársak beilleszkedését.. A munkaközösség-vezetők bekapcsolódnak a vezetés 

munkájába. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok 

megvalósításának ellenőrzése, értékelése. (SZMSZ, interjúk) 

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

teljesül 

A pedagógusok együttműködnek az oktatási-nevelési feladatok megoldásában, az innovációk 

megvalósításában. Munkájukban, ha szükséges külső szakemberek segítségét veszik 

igénybe: fejlesztő pedagógus, gyógyped. pszichológus /pedagógus interjú, vezetői interjú/ 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

teljesül 

Jellemző a pozitív munkahelyi légkör. Jól működik a tudásmegosztás a tantestület tagjai 

között. Az azonos területen, évfolyamon, osztályban dolgozókra jellemző a konstruktív 

együttműködés. A vezetőség a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a 

munkatársak véleményét. Az egyes feladatkörök jól elkülönülnek egymástól, betarthatók és 

ellenőrizhetők. (vezetői interjú, pedagógus interjú, munkatervek) 

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok 

ismertetése, támogatása. 

teljesül 

Rendszeres a pedagógiai eljárásokkal, módszerekkel kapcsolatos tudásmegosztás, jó 

gyakorlat gyűjtése és adaptálása, például továbbképzések utáni ismeretátadás (pedagógus 

interjú, vezetői interjú). 

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot 

vállalnak. 

teljesül 



Jellemző a munkaközösségekre Megosztják az egymás munkáját segítő anyagokat, 

technikákat, módszereket, írásbeli, szóbeli vagy digitális formában. (pedagógus, vezetői 

interjú) 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) 

alakítottak ki. 

teljesül 

Az információáramlás többnyire kétirányú az információátadás kölcsönös. Az iskola vezetése 

a tájékoztatás különböző formáit alkalmazza, melyet az SZMSZ szabályoz. Többféle 

kommunikációs csatornát működtetnek (verbális, nyomtatott, elektronikus). -SZMSZ, 

dokumentumelemzés, PP, szülői interjú 

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció. 

inkább teljesül 

Az iskola vezetése a tájékoztatás különböző formáit alkalmazza, melyet az SZMSZ szabályoz. 

A dokumentumok alapján az intézményvezető biztosítja a kollégák között az 

információáramlást, melynek leghatékonyabb formája a személyes kommunikáció, valamint 

az elektronikus levelezés. /SZMSZ, dokumentumelemzés, interjúk/ 

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

teljesül 

Többféle kommunikációs csatornát működtetnek. Az információátadás szóban, digitálisan és 

papíralapon is megtörténik. (SZMSZ, pedagógiai program, interjúk) 

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges 

információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. 

teljesül 

Az intézmény alapdokumentumai minden kolléga számára elérhetőek. (iskolai honlap, 

könyvtár, nevelői szoba) A szervezeten belüli információáramlást hatékonyan kialakították. Az 

intézmény pedagógusai időben megkapják a munkájukhoz szükséges információkat és 

ismereteket, szóbeli, írásos, digitális formában. /előzetes dokumentum-elemzés, interjúk/ 

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában 

érdekeltek. 

teljesül 

A munkatervek tartalmazzák az értekezletek rendjét. Az értekezletekre a felelősök 

felkészülnek, így biztosított összehívásának létjogosultsága, eredményessége, hatása 

(munkatervek). 

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

inkább nem teljesül 

Az információk többnyire nevelőtestületi értekezleteken, bizonyos esetekben szakmai 

megbeszéléseken jutnak el az érintettekhez. (pl. óralátogatások utáni megbeszélés) A munka 



értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk átadásának megerősítése szükséges. 

/beszámolók, interjúk/ 

Tevékenységek 

4.1. A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal 

összhangban történő megvalósulása. 

kiemelkedő 

4.2. Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. 

fejleszthető 

4.3. Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek 

Az intézményben folyó munka értékelésének szóban vagy írásban való hatékonyabb 

eljuttatása a munkatársakhoz. 

Kiemelkedő tevékenységek 

Jól együttműködő pedagógusközösség . A pedagógusok számára biztosított a munkájukhoz 

szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. Az intézményt támogató 

szervezeti kultúra jellemzi. 

  



5. Az intézmény külső kapcsolatai 

94,87% 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával 

megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 

teljesül 

Széleskörű partnerkapcsolatokkal rendelkeznek. Legfontosabbnak a szülőkkel kialakult 

kapcsolati formákat tartják. Ezen kívül elsőbbséget élveznek még a települési 

önkormányzattal, a gyermekeket segítő alapítványokkal, civil szervezetekkel fennálló 

kapcsolatok. Maximálisan kihasználják ezen kapcsolataikat az elért eredmények 

bemutatására is. A külső kapcsolatrendszer szerteágazó, bár az együttműködések egy-egy 

projektre irányulnak. /SzMSZ, Honlap, Ped.PR. interjúk/ 

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

teljesül 

A partnerek köre ismert a pedagógusok körében. Az együttműködések általában egy-egy 

közösen megvalósuló projektre irányulnak. (interjúk, munkatervek, helyi sajtó) 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről 

tartalomleírással is rendelkezik. 

teljesül 

A külső partnerek azonosítása a pedagógiai programmal összhangban, az intézményvezető 

irányításával történik. A kapcsolatok tartalmáról az SZMSZ-ben és az önértékelési 

jegyzőkönyvben részletes tartalomleírás található (Önértékelési jegyzőkönyv, SzMSz). 

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való 

egyeztetés. 

teljesül 

Együttműködési megállapodások vannak, melyek egy-egy közös rendezvény lebonyolítására 

szólnak. A közös programelemeket a munkatervekben tervezik be (SzMSz, honlap, 

Pedagógiai program, interjúk). 

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, 

elégedettségének megismerése. 

inkább teljesül 

Szülői fórumokat szerveznek, önkormányzati üléseken vesznek részt, közös megbeszéléseket 

tartanak az érintett szervezetekkel. (interjú, iskolai honlap, Facebook-oldal, helyi sajtó) 

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

teljesül 

Az iskolahasználók teljes körének problémáit teljes körűen kívánják orvosolni. A vezető 

felelőssége, de az iskola minden pedagógusa köteles fogadni a jelzéseket. Panasz esetén 



írásos feljegyzés készül, melyre válaszolnak is (SzMSz 6. melléklet, Önértékelési 

jegyzőkönyv, Házirend). 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek. 

teljesül 

Folyamatosan figyelemmel kísérik a jogszabályok változásait, ezekről az érintettek 

tájékoztatást kapnak. Az alapdokumentumok nyilvánosak, megtalálhatók az iskolai honlapon 

is. A kapcsolódó dokumentumokat nyomtatják, a hivatalos helységekben elhelyezik. Külön 

figyelnek a szülők tájékoztatására /e-napló, fogadó óra, tájékoztó füzet, honlap, SZMSZ/ 

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az 

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

teljesül 

A dokumentumokat a fenntartói jóváhagyás után közzé teszik a jogszabályban előírt módokon. 

Kihasználják a helyi sajtó lehetőségeit, a honlapon beszámolnak az eredményekről, bár nem 

mindig naprakész a tájékoztatás. /SZMSZ, honlap, . interjúk/ 

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

teljesül 

A partnerek tájékoztatási és véleményezési lehetőségei biztosítottak. Igyekeznek kihasználni 

az újabb lehetőségeket az írott és elektronikus anyagok megjelenítésére. (önértékelési 

jegyzőkönyv, SZMSZ, iskolai honlap) 

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi 

szint, megyei szint, országos szint)? 

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és 

a helyi közéletben. 

teljesül 

Rendszeresen részt vesznek városi rendezvényeken, azok fő szervezői is: nemzeti ünnepek, 

Pallavicini Napok, civil szervezetek ünnepségein műsort adnak (munkatervek, beszámolók, 

interjúk). 

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális 

rendezvényeken. 

teljesül 

Rendszeresen ápolják az intézményi és városi hagyományokat. Aktívan vesznek részt 

szervezőként, szereplőként helyi és regionális rendezvényeken is. Ezekre meghívják külső 

partnereiket is. /Facebook-oldal, honlap, munkatervek, interjúk/ 

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 

teljesül 



Az iskolavezetés szakmai elismerésekre terjeszti fel a kiváló munkát végző pedagógusait. A 

diákok kiemelkedő munkáját a Pallaicini-díjjal ismerik el. Vodafon digitális iskola díjat is 

kaptak./interjúk, helyi sajtó/ 

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében 

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók 

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés 

szemléletmódját. 

inkább teljesül 

A fenntartható fejlődés szemléletmódját igyekeznek erősíteni. Ennek érdekében témahetet is 

szerveznek (Zöldokos Kupa). Rajzpályázatokkal, vetélkedőkkel motiválják a témában a 

tanulóikat. Elnyerték az Örökös Ökoiskola címet is. Ezen tevékenységeikről folyamatosan 

kellene tájékoztatást adni a szülőknek. /Munkatervek, beszámolók, interjúk, helyi sajtó/ 

Tevékenységek 

5.1. A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok 

kialakítása. 

kiemelkedő 

5.2. A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. 

megfelelő 

5.3. A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. 

fejleszthető 

5.4. Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek 

A szülők elégedettségének megismerésére több alkalmat kell biztosítani, mert az iskola 

társadalmi elismertségének növelése pozitívan hat a településen az iskolaválasztásra is. 

Visszajelzéseket rendszeressé kell tenni. 

Kiemelkedő tevékenységek 

Nyitott és lehetőségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az intézményt. Kihasználja azokat a 

lehetőségeket, ahol a környezete számára bemutathatja eredményeit, és megjelenik a 

szűkebb/tágabb közösség (szakmai szervezet, település) életében is feladat vállalásaival. 

Innovációs célkitűzéseik megvalósításához új kapcsolatok kiépítésén dolgozik. (alapítvány, 

IKT eszközök beszerzése) Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét 

különböző helyi díjakkal is elismerik, pl. Pallavicini-díj / vezetői interjú, sajtó/ 

 

  



6. A pedagógiai működés feltételei 

96,15% 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 

értékeinek, céljainak? 

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

teljesül 

A tárgyi feltételek bemutatása az intézményi munkatervekben és beszámolókban részletesen 

megjelenik . 2021-ben fenntartói támogatással 18 millió forintért az egyik épületrész 

tetőszerkezetének cseréje megtörtént (Beszámoló 2021-2022). A legöregebb épületrész 

felújítása is tervezett. (vezetői Interjú) 

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési 

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit 

és pedagógiai céljait. 

inkább teljesül 

Csak karbantartási tervet kér a fenntartó, ezeket rendszeresen beküldik. Fejlesztésre 

vonatkozó intézkedési tervhez csak javaslatokat adhatnak. /vezetői interjú/ 

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások 

tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a 

külső partnerek felé. 

teljesül 

Öko-iskolaként minden évre Öko-munkaterv készül. A tanév során folyamatosan figyelik a 

környezetvédelmi programlehetőségeket, melyeket lehetőségeikhez mérten beépítik a 

munkatervükbe, havi programjaikba. Szakmai kapcsolatokat ápolnak más, fenntartható 

fejlődés szempontjait priorizáló szervezetekkel (CSEMETE, SZTE-Tudástár, Termosz Labor). 

/önértékelési jk. interjúk / 

 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő 

tanulók nevelésének, oktatásának? 

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

teljesül 

Minden tanévben lehetőségük van SNI-s fejlesztő eszközök, oktatási segédanyagok 

beszerzésére. Ezeket a vásárlásokat közösen döntik el. Oktató-nevelő munkájuk során 

törekszenek mind a tanulási nehézséggel küzdő, mind pedig a kiemelkedő képességekkel 

rendelkező tanulók szükségleteinek kielégítésére. Önértékelési jegyzőkönyv (pedagógiai 

munka infrastruktúrája) interjúk 

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

teljesül 



Az intézmény tárgyi feltételei alkalmasak a különleges bánásmódot igénylő tanulók 

oktatásához, neveléséhez. Az iskolai épület és környezete akadálymentesített, lifttel, 

akadálymentes mosdókkal, mozgássérült parkolóval ellátott. /kivételt képez a legrégebbi 

épületrész / /vezetői interjú, önértékelési jegyzőkönyv/ 

 

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, 

az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. 

inkább teljesül 

Az intézményben 14 interaktív eszköz található (ebből 5 alsó tagozatos tanteremben), ezeket 

a pedagógusok rendszeresen használják. A diákoknak a tanulói tabletek révén van 

internetelérésük . IKT eszközök használatát nem regisztrálják, ezen változtatni szükséges. 

/Munkatervek, beszámolók, vezetői interjú/ 

 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a 

nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről. 

teljesül 

Az intézményvezető reális képpel rendelkezik az intézmény a humán erőforrás szükségletéről 

és a jövőben várható nehézségekről: informatika szakos tanár, nyugdíjasok pótlása. 

(munkatervek, beszámolók, vezetői interjú) 

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében 

jelzi a fenntartó számára. 

teljesül 

A személyi feltételek nagyrészt rendelkezésre állnak, a felmerülő hiányokatelőre jelzik. 

Megoldásukkal próbálkoznak, nyugdíjas óraadókkal pótolják a hiányzó pedagógusokat, illetve 

folyamatosan keresnek informatika szakos pedagógust. -Munkatervek, interjúk 

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

teljesül 

A feladatokat a munkaközösségek kapják meg az iskolavezetéstől, ezeket a 

munkaközösségek osztják el a tagjaik között.(pedagógus interjú). 

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, 

az intézmény deklarált céljainak. 

teljesül 

Az intézmény szakos ellátottsága megfelelő, a felmerülő nehézségeket az erőforrások 

átcsoportosításával igyekeznek megoldani, így a szakos ellátottság teljesnek mondható. 

/Munkatervek, interjúk / 



6.4.5. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és 

szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

teljesül 

A továbbképzési program tételesen tartalmazza a következő 5 évre vonatkozó intézményi 

igényeket, az intézmény által támogatott továbbképzéseket (Továbbképzési terv beiskolázási 

terv, vezetői interjú). 

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

teljesül 

Az intézményvezető közoktatás-vezetői végzettséggel rendelkezik, mesterpedagógus: 

szaktanácsadói feladatokat végez. A jogszabályok naprakész ismerete, az önképzés is 

bizonyítja felkészültségét. A vezetőhelyettesek több évnyi, eredményes munkatapasztalattal 

rendelkeznek. Ez garancia a színvonalas pedagógiai munka irányítására és ellenőrzésére. 

/interjúk/ 

 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési 

eljárásokat, módszereket alkalmaz? 

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási 

kultúra fejlesztésében. 

inkább teljesül 

Az intézményvezető az intézményi dokumentumok, munkatervek kidolgozásánál irányító 

szerepet játszik. Az intézmény önállóvá válásával kapcsolatos alapdokumentum módosítások 

még folyamatban vannak. Az önálló arculat kialakítása, a dokumentumok aktualizálása jó úton 

halad. /előzetes dokumentum elemzés, vezetői interjú/ 

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és 

betartott normák, szabályok jellemzik. 

teljesül 

A nevelőtestület jól motivált, befogadó, innovatív.Kiemelkedő a pedagógusok 

együttműködése. Az intézmény vezetője a célok elérése érdekében támaszkodik a közösség 

munkájára, az egyéni kezdeményezéseket lehetőség szerint támogatja. (interjúk) 

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű 

belső igényesség, hatékonyság jellemző. 

teljesül 

A munkaközösségi tagok együtt dolgoznak. Az egy évfolyamon tanító nevelők a munkatervben 

meghatározott feladatokat közösen oldják meg. Az egy évfolyamon tanító osztálytanítók együtt 

haladnak a tananyagban, megbeszélik az adott tananyag feldolgozását, összegzik az 

elvégzett feladatokat. Kölcsönösen segítik egymást, tapasztalaikat megosztják egymással és 

a munkaközösség tagjaival. /önértékelési jk., interjúk, munkatervek, beszámolók/ 

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

teljesül 



A pedagógusok aktívan vesznek részt továbbképzéseken, online workshopokban (pénzügyi 

ismeretek oktatása, Kéktér, ÖKO iskola, Zöld őrség, Robotika, Sakkpalota) és ezek 

tapasztalatait igyekeznek megosztani egymással. /például a KIP módszer bevezetése 

kapcsán: belső feladatbankot hoztak létre, más iskolák mentorálását is vállalták. 

(pedagógusokkal és vezetővel készített interjú) 

 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 

részét képezik. 

teljesül 

Az iskola nagy gondot fordít a hagyományápoló/hagyományteremtő tevékenységre. A március 

15. és október 23. egyben városi ünnepség is, mely az iskola sportcsarnokában kerül 

megrendezésre. Az iskola névadójához kapcsolódóan saját ünnepük a Pallavicini Nap, 

melyhez kapcsolódik a Pallavicini-heti rendezvénysorozat, családi nap, melyek komoly 

kötődést alakítanak ki a gyermekek számára a településünk és az iskolánk iránt. /Önértékelési 

jegyzőkönyv, vezetői és pedagógus interjú/ 

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

teljesül 

A településen működő civil szervezetek, intézmények mindegyike potenciális együttműködő 

partnere az iskolának, amennyiben tevékenysége, működése összeegyeztethető nevelő-

oktató munkájuk céljaival. Rendszeresen részt vesznek azokon az önkormányzati 

rendezvényeken, amelyekre meghívást kapnak (például az adventi programsorozat) 

/Önértékelési jegyzőkönyv, vezetői és pedagógus interjú/ 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és 

hatáskörmegosztás? 

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 

eredményekről rendszeresen beszámolnak. 

teljesül 

A tanév végi intézményi beszámolók szerves és jelentős részét adják a munkaközösségek 

beszámolói. A munkatervekben és a beszámolókban egyértelműek a tervezett és megvalósult 

programok felelősei. A beszámolókban értékelik a megvalósulást. (munkatervek, beszámolók, 

interjúk) 

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

teljesül 

A feladatok személyre szóló elosztása munkaközösségi szinten történik. A feladatok 

elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés mellett az egyéni erősségek, valamint 

az iskolai hagyományok kapnak kiemelt hangsúlyt. /pedagógus interjú, munkatervek/ 

 



6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 

teljesül 

Az éves beszámolókban ennek megvalósulása nyomon követhető (SzMSz 7. oldal, 

beszámolók). 

 

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen 

témákban), valamint a fejlesztésekbe? 

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő 

bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

teljesül 

A feladat-, hatáskör- és felelősségmegosztás a vezetői, gazdálkodási szinten a Szegedi 

Tankerületi Központ előírásai, az intézményi belső szabályozás pedig az intézményi SzMSz 

alapján történik. A vezetőség a legtöbb közös ügyről a kollégák szélesebb körének véleményét 

(Közalkalmazotti Tanács) és adott esetben szavazatát is kikéri, tantestületi értekezlet 

keretében, vagy informatikai eszközökkel (pl. szavazó program). Heti rendszerességgel 

tartanak munkaközösség-vezetői értekezleteket, szükség szerint akár a vezetőség napi 

szinten is egyeztet. /Önértékelési jk. 44. oldala/ 

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

teljesül 

A Pedagógiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszámolókban 

ennek megvalósulása nyomon követhető. (Pedagógiai program, SZMSZ, 2020/2021-es tanév 

munkaterve és beszámolója) 

 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint 

javaslatokkal segítik a fejlesztést. 

teljesül 

A pedagógusok rendszeresen megfogalmazzák javaslataikat, gyűjtik a jógyakorlatokat, 

pedagógiai innovációkat. Sakkpalota program, Robotika, KIP módszer bevezetése, Nemzeti 

tehetség program. (Önértékelési jegyzőkönyv, interjúk). 

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

teljesül 

Az intézmény megteremti a lehetőségeket. Ennek formái: belső továbbképzések, 

munkaközösségi rendezvények, online kapcsolattartás, közös tanmenetkészítése és KIP- 

óraterv adatbázis létrehozása. /Önértékelési jegyzőkönyv, interjúk/ 

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott 

a testület és az intézményvezetés. 

teljesül 



A nevelőtestület nyitott az innovációkra. A Dél-Alföldi régióban elsőként vezették be a KIP 

módszert, amit azóta is sikeresen alkalmaznak és népszerűsítenek más iskolák körében, mint 

intézményi jógyakorlatot. A kötelező képzések mellett folyamatos az önképzés és a 

tudásmegosztás, szívesen tanulnak egymástól és másoktól. (önértékelési jegyzőkönyv, 

pedagógusokkal készített interjú) 

 

Tevékenységek 

6.1. Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastuktúra biztosítása. 

megfelelő 

6.2. A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi 

környezet kialakítása. 

megfelelő 

6.3. Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 

fejleszthető 

6.4. Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

humánerőforrás-szükséglet biztosítása. 

megfelelő 

6.5. Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. 

kiemelkedő 

6.6. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 

kiemelkedő 

6.7. Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 

kiemelkedő 

6.8. A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 

megfelelő 

6.9. Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 

kiemelkedő 

képpel rendelkezik a nevelő-oktató munka humáneröforrás-szükségletéröl. A bekövetkezö 

hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzik a fenntartó számára. A pedagógusok 

rendszeresen vesznek részt továbbképzéseken, ezek tapasztalait igyekeznek szervezett 

formában megosztani egymással. (interjúk, munkatervek) 

 

  



7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való 

megfelelés 

100% 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott 

tantervi szabályozó dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai programban? 

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős 

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. 

teljesül 

A Pedagógiai program a NAT-ban megfogalmazottakra épül, mely alapján hosszabb távra 

meghatározza a nevelés, a tanulás-tanítás folyamatának helyi pedagógiai elveit, gyakorlatát, 

a tantervi tartalmakat és eszközrendszerét. t. A helyi tantervek megfelelnek választott 

kerettantervnek, megadott keretek között saját viszonyaikra adaptálták, az iskola 

sajátosságainak megfelelően töltötték meg tanítási-tanulási tartalmakkal és tevékenységekkel. 

/Pedagógiai Program/ 

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza 

meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. 

teljesül 

A célok meghatározásánál figyelembe veszik az intézmény sajátosságait, a szülői elvárásokat, 

a település sajátságos igényeit /Pedagógiai Program, interjú/ 

 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

teljesül 

A Pedagógiai programban, a munkatervekben és az éves beszámolókban mindezek 

megvalósulása nyomon követhető (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók). 

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is 

kerül. 

teljesül 

A munkatervek készítésekor a kitűzött céloknak megfelelően a feladatok és a hozzárendelt 

tevékenységek ütemezettek. A programok, rendezvények, versenyek, határidők és egyéb 

tevékenységek havi bontásban, programtervben (eseménynaptár) kerülnek rögzítésre a 

felelősök, határidők megjelölésével.. /munkatervek/ 

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított. 

teljesül 

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvánossága a vonatkozó szabályoknak megfelelően 

biztosított. (iskolai honlap, könyvtár, nevelői szoba) 



7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól 

követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók. 

teljesül 

Az éves munkatervben az adott tanév célkitűzései, kiemelt feladatai a Pedagógiai program 

alapján meghatározottak. A tanév rendjében meghatározott feladatok időpontjai, felelősei 

(eseménynaptár) meghatározottak. A nevelési-oktatási célokból fakadó feladatok és 

tevékenységek konkrét részcélokra, feladatokra lebontottak, de a célokhoz nem társulnak 

eredménymutatók (Pedagógiai program, munkatervek). 

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, 

annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény 

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

teljesül 

Az intézmény továbbképzési programját a törvény adta kereteken túl az intézményi célok és 

szükségletek figyelembevételével alakították ki. Előnyt élveznek az IKT kompetenciákat 

fejlesztő, a KIP- módszer alkalmazását, a robotika és a sakk képességfejlesztő oktatást segítő 

képzések. (Továbbképzési program, beiskolázási terv) 

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális 

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai 

prioritásokkal összhangban történik. 

teljesül 

Az iskola pedagógusai a helyi tanterv alapján, a szakmai munkaközösségek véleményének 

kikérésével választják meg az alkalmazott tankönyveket, tanulmányi segédleteket és 

taneszközöket. Az intézény valamennyi pedagógusa az általa oktatott tantárgyak adott tanévre 

szóló tanmenetébe építi be a Pedagógiai Program által meghatározott pedagógiai feladatok 

megvalósításának módját. (Helyi tanterv 180. oldal). 

 

Tevékenységek 

7.1. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 

dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja. 

kiemelkedő 

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt 

stratégiai célok megvalósítása. 

kiemelkedő 


